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กฎบัตรคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 
บริษัท ซีพ ีออลล ์จ ากัด (มหาชน) 

 

1. วัตถุประสงค ์
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ เป็นส่วนหนึ่งของการมีระบบการก ากบัดแูล

กิจการที่ดี โดยจะท าหน้าที่พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้ง
พิจารณากลั่ นกรองการสรรหากรรมการก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนั้น 
คณะกรรมการบริษัท จึงไดม้ีมติก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ
ฉบบันีข้ึน้ 

 
2. ขอบเขตหน้าที ่

ใหค้ณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ มีหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้
2.1 พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู

เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัททัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินโดยเปรียบเทียบอา้งอิง
กับบริษัทชัน้น าในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ผลการปฎิบติังานที่ผ่านมา ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ 
ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบการขยายตวัทางธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลประกอบการของบรษิัท
และสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัท เพื่อเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการบริหารงาน
และเป็นการรกัษากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู ที่มีคณุภาพไวไ้ด ้โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผูอ้นุมติั
ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสูง ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการคณะกรรมการบริษัทจะน าเสนอต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูอ้นมุติัเป็นประจ าทกุปี 

2.2 ประเมินค่าตอบแทนของผูบ้ริหาระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังานโดยใชเ้ป้าหมาย
และหลกัเกณฑป์ระเมินที่เชื่อมโยงกบัแผนกลยทุธแ์ละแผนงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

2.3  พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคณุสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการ ใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยจัดท า Board Skill Matrix 
เพื่อประกอบในการสรรหา รวมทัง้คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดก้ าหนดไว้ เช่น พิจารณา
จากรายชื่อและประวติัของผูท้ี่ถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการจากคณะกรรมการชุดเดิม การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้เสนอชื่อกรรมการเขา้ด ารงต าแหน่งหรือพิจารณาการใชบ้ริษัทที่ปรึกษาภายนอก หรือพิจารณาบุคคล
จากท าเนียบกรรมการอาชีพ เป็นตน้ โดยพิจารณาคุณสมบติัที่มีความเหมาะสมและหลากหลายทั้งใน
ดา้นคุณวุฒิ วิชาชีพ ทักษะ อายุ ประสบการณ์ เพศ เชือ้ชาติ ศาสนา ถิ่นก าเนิด ความเชี่ยวชาญ และ
ความสามารถเฉพาะดา้นที่จ  าเป็นต้องมีในคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการสร้าง
คณุประโยชนใ์หแ้ก่บรษิัทและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 
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2.4 จดัใหม้ีโครงการส าหรบัพฒันางานของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูและแผนสืบทอดงาน 
ของผูบ้รหิารระดบัสงู (Succession Plan) และทบทวนโครงการและแผนดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี 

2.5 ก ากับดูแลการปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 
พรอ้มทัง้ใหม้ีการเสนอขอ้มลูเก่ียวกบันโยบายและลกัษณะการท าธุรกิจของบริษัท รวมทัง้สภาพแวดลอ้ม
ที่ตอ้งค านึงถึง 

2.6 จดัใหม้ีแผนการอบรมและพฒันาความรู ้ความเชี่ยวชาญกรรมการปัจจุบนัอนัเหมาะสมต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสภาวะการณภ์ายนอกและการพฒันาบริษัทอย่างยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในดา้นการ
ประกอบธุรกิจและดา้นการก ากบัดแูลกิจการ ตลอดจนพิจารณา ทบทวนว่า คณะกรรมการชุดปัจจุบนัยงั
ขาดทักษะ ความรูแ้ละความเชี่ยวชาญส าคัญที่เก่ียวข้องดา้นใดบา้งตาม Director Skill Matrix ที่ได้
ก าหนดไวเ้พื่อที่จะคดัเลือกหลกัสตูรที่จ  าเป็นในการพฒันากรรมการต่อไปไดอ้ย่างเหมาะสม 

2.7 เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฎิบติังานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย
ชุดต่างๆ โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี โดยอาจพิจารณาใชบ้ริการที่ปรึกษาภายนอก รวมทั้ง
ติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อน าไปปรบัปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฎิบติังานและเสรมิสรา้งความรู ้ความสามารถของกรรมการบรษิัท 

2.8 ปฎิบติัหนา้ที่อ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควรและมอบหมายใหด้ าเนินการในการ
ปฎิบติังานตามขอบเขตหนา้ที่ใหค้ณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการมีอ านาจเรียกสั่ง
การใหฝ่้ายจัดการหรือพนักงานที่เก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวขอ้ง
จ าเป็น นอกจากนีใ้นการปฎิบัติหน้าที่ภายใตข้อบเขตหน้าที่ของกฎบัตรฉบับนีค้ณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนและสรรหากรรมการอาจขอค าปรกึษาจากที่ปรกึษาอิสระภายนอกหรือผูเ้ชี่ยวชาญในวิชาชีพ
อ่ืนๆ หากเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม 

 
3. องคป์ระกอบของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

ใหค้ณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการมีองคป์ระกอบดงันี ้
3.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาคัดเลือกและแต่งตัง้กรรมการก าหนดค่าตอบแทนและ

สรรหากรรมการและประธานคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ ทั้งนี ้  ประธาน
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  

3.2 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการประกอบดว้ยกรรมการบริษัทที่ไม่
เป็นผูบ้รหิารอย่างนอ้ย 3 คน โดยเป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ยกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด  

3.3 ผูบ้รหิารสงูสดุของสายงานทรพัยากรบคุคลของบริษัทหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจากผูบ้รหิาร 
สงูสดุของสายงานทรพัยากรบุคคล ซึ่งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรร
หากรรมการท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 
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4. คุณสมบัติของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 
4.1 เป็นกรรมการบรษิัท 
4.2  มีความรูค้วามสามารถ เขา้ใจถึงลกัษณะธุรกิจและบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ      

คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย รวมถึงมีความรูเ้รื่องการก ากบัดแูลกิจการเป็นอย่างดี 
4.3 มีวิสยัทัศนก์วา้งไกล ติดตามการเปลี่ยนแปลงเรื่องที่เก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนและ

สรรหากรรมการในระดบัสากลอย่างต่อเนื่อง เพื่อน ามาปรบัปรุงนโยบายดา้นการก าหนด     ค่าตอบแทน
และสรรหากรรมการของบรษิัท 

4.4 มีความเขา้ใจแนวทางการพฒันาศักยภาพและทกัษะของกรรมการและผูบ้ริหารแต่ละท่าน
ใหม้ีความเหมาะสม เพื่อก่อใหเ้กิดการท างานที่มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

4.5 สามารถปฏิบติัหนา้ที่และแสดงความคิดเห็น รวมทัง้ รายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ที่ที่
ไดร้บัมอบหมายไดโ้ดยอิสระและสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ย่างเพียงพอ 

4.6 มีความเป็นอิสระและเป็นกลางในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลผูท้ี่สมควรไดร้บัการเสนอชื่อ
ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบรษิัทที่ครบวาระ หรือกรณีอ่ืนๆ รวมทัง้จดัเตรียมขอ้มลู
ของบคุคลดงักลา่วอย่างเพียงพอเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 

 
5. วาระการด ารงต าแหน่ง 

ใหก้รรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งตามรอบระยะเวลาการ
เป็นกรรมการบริษัท โดยกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระ 
อาจจะไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งต่อไปอีกไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสม 

กรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ ควรมีอายุงานในการเป็นกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนและสรรหากรรมการที่ไม่ควรหมดวาระพรอ้มกนั 

นอกจากนีก้ารพน้จากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวขา้งตน้ กรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา
กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) พน้จากต าแหน่งกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษัท 

(4) คณะกรรมการบรษิัทมีมติใหอ้อกหรือถกูถอดถอน  

(5) ขาดคณุสมบติัการเป็นกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการตามกฎบตัรนี ้  
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กรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหท้ าเป็นหนงัสือยื่น
ต่อประธานกรรมการบริษัท ทั้งนีก้ารลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่หนังสือลาออกไปถึงประธานกรรมการ
บรษิัท  

ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการว่างลง เพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบติัครบถว้นขึน้เป็นกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนและสรรหากรรมการแทนภายใน 3 เดือนนับตั้งแต่วันที่ต  าแหน่งว่างลง เพื่อใหก้รรมการ
ก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการมีจ านวนครบตามที่ก าหนด 

ทัง้นี ้ในกรณีที่กรรมการในคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ มากกว่ากึ่งหนึ่ง
หรือทั้งหมดจะหมดวาระ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ ควรแจ้งให้
คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระ หรือกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารท่านอ่ืนท าหนา้ที่แทน 

 
6. การประชุม 

 ใหม้ีการเรียกประชุมคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ ตามที่คณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการหรือประธานคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา
กรรมการเห็นว่าจ าเป็นและเหมาะสม อย่างไรก็ตามตอ้งจดัใหม้ีการประชมุไม่นอ้ยกว่าปีละ 2 ครัง้ 
 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ ให้ประธาน
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน
และสรรหากรรมการ โดยค าสั่งของประธานคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ แจง้
ไปยงักรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณี
จ าเป็นรีบด่วนจะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนหรือก าหนดวนัประชมุใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได ้

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ ควรจัดใหม้ีการประชุมในเรื่องต่างๆตาม
ขอบเขตหนา้ที่ 

 
7. องคป์ระชุม 

 ในการประชุมคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ ต้องมีกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนและสรรหากรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะถือเป็น
องคป์ระชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่
สามารถปฏิบติัหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการซึ่งมาประชมุเลือกกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม และกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ แต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของจ านวนครัง้การ
ประชมุที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี 



 

 
แก้ไขปรับปรุงคร้ังที ่6 โดยคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ เม่ือวันที ่30 เมษายน 2568 
และได้รับการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันที ่13 พฤษภาคม 2568 

หนา้ที่ 5 จาก 5 หนา้ 
 

 การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมใหถื้อเสียงข้างมากเป็นเกณฑ ์ในการลงมติของคณะกรรมการให้
กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียง
เพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด กรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการซึ่งมีส่ วนไดเ้สียใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

  การลงมติของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ อาจกระท าไดโ้ดยไม่ตอ้งมีการ
ประชุมและมีผลสมบูรณเ์สมือนหนึ่งว่าไดม้ีการประชุมลงมติแลว้ เมื่อกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและ
สรรหากรรมการทกุคนไดล้งลายมือชื่อรบัรองไวใ้นมตินัน้ๆ 

 
8. ค่าตอบแทน 

 กรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ ไดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิัทตามที่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาก าหนดและเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี โดยโครงสรา้งและ
องคป์ระกอบของค่าตอบแทนที่ก าหนดจะตอ้งเหมาะสมกบัภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่กรรมการแต่ละ
คนไดร้บัมอบหมายและอยู่ในระดบัที่สามารถจงูใจและรกัษากรรมการที่มีคณุภาพไวไ้ด ้หรือเทียบเคียงได้
ในอตุสาหกรรมระดบัเดียวกนั 

 
9. การประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง 

 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการมีหนา้ที่ในการประเมินผลการปฎิบติังานของ
ตนเองและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบปีละครัง้ 

 
10. การทบทวนกฎบัตร 

 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการจะทบทวน สอบทานและประเมินความ
เพียงพอและความเหมาะสมของกฎบตัรเป็นประจ าทุกปีและหากมีการปรบัปรุงอย่าง เป็นส าคญัจะน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุติั 
 

11. การรายงาน 
 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการจะรายงานผลการปฎิบัติงานของ

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบอย่างนอ้ยปีละ 1 
ครั้งและจัดท ารายงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการเพื่อเปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ าปีของบริษัทและลงนามโดยประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ  
นอกจากนีป้ระธานคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการควรเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้เป็น
ประจ าทกุปี เพื่อเสนอขอ้มลูและตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 


